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§ 44
Mötets laglighet och beslutförhet

Mötets lagenlighet och beslutförthet konstateras.

Enligt välfärdsområdets förvaltningsstadga (146§) ska möteskallelsen skickas tre dagar 
före mötet. Inom samma tid ska det informeras om mötet på välfärdsområdets 
webbplats i det allmänna datanätet (147§).

Kallelsen har skickats till ledamöterna 27.10.2023 och samtidigt publicerats på Östra 
Nylands välfärdsområdes webbplats.

Beslutsförslag

Mötet konstateras lagenligt sammankallat och beslutfört. 

Beslut
Nämnden för utveckling och samarbete inom Östra Nylands välfärdsområde 
förrättade namnupprop och konstaterade vilka ledamöter som meddelat förhinder 
och konstaterade att sammanträdet är lagenligt sammankallat och beslutfört.
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§ 45
Val av protokolljusterare

Val av protokolljusterare till mötet.

När protokollet är färdigt skickar sekreteraren protokollet till ordförande och de 
utsedda protokolljusterarna för att justeras elektroniskt.

Beslutsförslag

Nämnden för utveckling och samarbete för Östra Nylands välfärdsområde väljer 
Abdirisak Ahmed och Mikko Nieminen till mötets protokolljusterare.

Beslut
Nämnden för utveckling och samarbete för Östra Nylands välfärdsområde valde 
Pamela Stenberg och Mikko Nieminen till mötets protokolljusterare.
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§ 46
Godkännande av föredragningslistan

De ärenden som behandlas vid nämnden för utveckling och samarbetets möte har på 
förhand meddelats genom en möteskallelse med åtföljande föredragningslista.

Enligt 118 § i förvaltningsstadga för Östra Nylands välfärdsområde ska ärendena 
behandlas i den ordning som anges i föredragningslistan, om inte nämnden för 
utveckling och samarbete beslutar något annat.

Beslutsförslag

Nämnden för utveckling och samarbete beslutar att godkänna föredragningslistan.

Beslut
Nämnden för utveckling och samarbete godkände föredragningslistan. 
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§ 47
Organisering av FUUIK-samarbetet i Östra Nylands välfärdsområde

IUHVADno-2023-3721

Beredning och upplysningar:
utvecklingschef Mari Seppänen, fornamn.efternamn@itauusimaa.fi

 

Välfärdsområdets FUI-verksamhet (forskning, utveckling, innovation) regleras i första 
hand i den gällande lagstiftningen: Lag om ordnande av social- och hälsovård (612
/2021) och Lag om ordnande av räddningsväsendet (613/ 2021).  

Enligt lagen om ordnande av social- och hälsovård (29 §, 32 §, 35 §):

Välfärdsområdet ansvarar inom sitt område för forsknings-, utvecklings-
, innovations- och kunnandeverksamheten inom sitt uppgiftsområde med 
beaktande av de riksomfattande målen för social- och hälsovården. 
Dessutom samordnar och styr välfärdsområdet det integrerade 
utvecklingsarbetet inom tjänsteproduktionen och stöder kommunerna i deras 
utvecklingsarbete rörande främjandet av hälsa och välfärd. 
Välfärdsområdet deltar i det nationella och regionala arbetet för att utveckla 
social- och hälsovården och samarbetar med kommunerna och med 
organisationer som bedriver utbildnings-, utvecklings- och 
forskningsverksamhet. 
Behovet av kompetens och arbetskraft inom social- och hälsovården ska 
bedömas och yrkeskompetensen utvecklas i samarbete med universiteten, 
yrkeshögskolorna och yrkesläroanstalterna på andra stadiet samt övriga 
utbildningsmyndigheter, arbetsförvaltningen och landskapsförbunden.

 

FUUIK-verksamheten (forskning, utveckling, utbildning, innovation, kunnande) i Östra 
Nylands välfärdsområde började officiellt i maj 2023. Utvecklingschef (FUUIK) inledde 
sitt arbete i maj 2023 och samtidigt strukturerades FUUIK-teamet. Till FUUIK-teamet 
hör utöver utvecklingschefen tre planerare. Teamet lyder under utvecklingstjänsterna. 
I början av verksamheten har FUUIK-teamet kartlagt välfärdsområdets strategi och 
värden i förhållande till forsknings- och innovationsmöjligheter, insatsområden och 
allokeringen av resurser. Med läroanstalter har det inletts en dialog om olika 
samarbetsmöjligheter med blickpunkt på forskningsverksamhet och innovationer. 

FUUIK-enheten samarbetar intensivt bl.a. med personalenheten och social- och 
hälsovårdssektorn. Målet är att utveckla introduktion av personalen och stöda 
kompetensutvecklingen och stöda utvecklingsverksamheten enligt organisationens 
strategiska mål. Det centrala är ett klimat som uppmuntrar till inlärning och 
utnyttjande av kompetensen i serviceprocessens olika skeden och på olika nivåer.

FUUIK-verksamhetens nuläge beskrivs i det bifogade materialet.
 

Beslutsförslag
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Utvecklingsdirektören:

Nämnden för utveckling och samarbete för en remissdebatt och antecknar FUUIK-
verksamhetens nuläge för kännedom.

Beslut
Antecknades för kännedom. 
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§ 48
Utvecklande av processen för kundrespons i Östra Nylands välfärdsområde

IUHVADno-2023-3720

Beredning och upplysningar: 

sakkunnig inom organisationsarbete och delaktighet Nanna Kostiainen, 
kunskapsledningsexpert Monica Ståhls-Hindsberg, planerare Nina Nyholm
fornamn.efternamn@itauusimaa.fi

 

Social- och hälsovårdsreformen har aktualiserat behovet av uppgifter om 
kundrespons som är likformiga och jämförbara på nationell nivå och som är up-to-
date. Information som ges av kunderna behövs för den nationella och den regionala 
styrningen och bedömningen av ordnandet av välfärdsområdenas tjänster. Kunskap 
om kundernas nöjdhet eller missnöjdhet med tjänsterna stöder också utvecklandet av 
serviceproduktionen inom social- och hälsovården.

Utöver att tillgodose de behov som finns inom ordnandet och utvecklandet av 
tjänsterna så ska också kunderna och medborgarna ha tillgång till jämförbar och 
objektiv kunskap så att de ska kunna följa och bedöma kvaliteten hos de tjänster som 
de använder och kunna välja mellan olika serviceproducenter. Kundtillfredsställelsen 
är en uppgift som kan utnyttjas i valet av service. Institutet för hälsa och välfärd THL 
har tillsammans med välfärdsområdena fastställt hur kundrespons om social- och 
hälsovårdstjänsterna insamlas på ett sätt som är enhetligt på nationell nivå. Arbetet 
med definitioner har gjorts sedan 2018. Östra Nylands välfärdsområde gick mot slutet 
av år 2022 med i THL:s nationella utvecklingsgrupp för kundrespons.

Hittills har det i Finland inte funnits något enhetligt sätt att insamla kundrespons om 
social- och hälsovårdstjänsterna, och rundfrågningar har gjorts med skiftande 
metoder. Målet är att man börjar samla in kundrespons på ett enhetligt och 
kundinriktat sätt i hela landet. Nuvarande frågeformulär som avviker från varandra 
borde omarbetas så att de svarar mot den nationella kundresponsens innehåll och 
struktur.

Det första skedet, inklusive innehållsdefinitioner, i det nationella Aspa-projektet 
(kundrespons), som samordnas av THL, är färdigt. Termen nationell kundrespons har 
definierats, och man har kommit överens om nationella utsagor. I vissa 
välfärdsområden har man genomfört pilotprojekt med dessa. Frågeformulärets 
struktur har slagits fast. Till de obligatoriska strukturerna i den nationella responsen 
hör NPS-utsagorna (Net Promote Score) samt fri och öppen respons. Av de övriga 
utsagorna kan man välja sådana som lämpar sig för servicen, emellertid minst två 
utöver NPS. Områdena kan komplettera de nationella utsagorna med andra utsagor 
som de anser befogade och som placeras efter den nationellt överenskomna 
delen. För närvarande pågår i det nationella Aspa-projektet ett andra skede som 
sammanhänger med insamling och analysering av kundresponsuppgifter samt med 
det praktiska genomförandet av rapporteringen. I samarbetet ingår THL, DigiFinland 
och välfärdsområdena.
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Vid Östra Nylands välfärdsområde startar konkurrensutsättningen av 
kundresponssystemet i slutet av år 2023. Valet av kundresponssystem påverkas av 
övriga system som anskaffas till välfärdsområdet. Valet bör göras på ett 
kostnadseffektivt sätt och så att överlappande system utesluts. I fråga om 
upphandlingen av kundresponssystem samarbetar man därför med de digitala 
tjänsterna vid välfärdsområdet.

I nuläget insamlas kundrespons på välfärdsområdets webbplats med hjälp av länken 
Ge respons, där man kan lämna respons genom att fylla i ett textfält.

Innan det nya kundresponssystemet tas i bruk kommer kundresponsen att samlas in 
med hjälp av ett frågeformulär i systemet Webropol, som man ska komma till då man 
klickar på länken Ge respons. I frågeformuläret ingår förutom NPS-utsagan dessutom 
vissa nationellt definierade utsagor:

NPS: Hur sannolikt är det att du skulle rekommendera servicen för någon 
närstående person, om denna persons situation vore densamma som din?
Vad var det som mest påverkade din upplevelse?
Jag fick hjälp när jag behövde det.
Jag vet hur min vård eller service fortsätter.

 

Utöver dessa frågor frågas det efter vilken service kunden har använt och på vilket 
verksamhetsställe. Kunden får också en fråga angående huruvida han eller hon fick 
service på sitt modersmål.

Utöver responslänken på webbplatsen kommer det att delas ut affischer som ska 
hängas upp på väggen i verksamhetsenheterna och med vilka kunderna informeras 
om möjligheten att ge respons. På affischen anges förutom webbsidans adress också 
en QR-kod. Medan denna temporära lösning tillämpas, kan man ge respons enbart 
digitalt. I anknytning till konkurrensutsättningen, upphandlingen och ibruktagandet av 
det nya kundresponssystemet ska man också fästa uppmärksamhet på 
frågeformulärets tillgänglighetskriterier.

Med ett frågeformulär i Webropol kan vi temporärt ta fram nationellt jämförbara 
kundresponsuppgifter, men det bygger på manuell rapportering. I och med det 
kommande kundresponssystemet automatiseras rapporteringen.

 

Beslutsförslag

Utvecklingsdirektören:

Nämnden för utveckling och samarbete antecknar situationen i fråga om utvecklandet 
av processen för kundrespons för kännedom.

Beslut
Antecknades för kännedom. 
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1.  

2.  
3.  
4.  

5.  
6.  
7.  

Områdesstyrelse, § 262,12.10.2023
Nämnden för utveckling och samarbete, § 49, 01.11.2023

§ 49
Produktivitetsprogram för Östra Nylands välfärdsområde, utlåtande till utkastet 

IUHVADno-2023-3519

Områdesstyrelse, 12.10.2023, § 262

Bilagor
1 Itä-Uudenmaan tuottavuusohjelma, luonnos 5.10.2023
2 Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen tuottavuusohjelma, luonnos 5.10, 
taustamateriaali

Beredning och ytterligare uppgifter: välfärdsområdesdirektör Max Lönnqvist, 
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Välfärdsområdesfullmäktige godkände vid sitt sammanträde 13.12.2022 
välfärdsområdets budget för år 2023. Enligt prognosen skulle årsbidraget under 
budgetåret 2023 uppgå till -26,5 miljoner euro. Att täcka det underskott som uppstår i 
år och under de år som ingår i ekonomiplanen kräver sådana ändringar i 
verksamheten som är ägnade att bromsa upp den uppskattade kostnadsökningen. 
Målet med det produktivitetsprogram som nu håller på att utarbetas är att fastställa 
produktivitetsåtgärder för balansering av ekonomin fram till år 2026. 

Produktivitetsprogrammet har beretts under sommaren och hösten 2023. I och med 
det arbete som utförts har man identifierat centrala produktivitets- och 
moderniseringsobjekt samt utformat åtgärder för att främja dessa. En utomstående 
expert, Nordic Healthcare Group (NHG), har stött välfärdsområdet i beredningen. 

Genom intervjuer och ett omfattande arbete i workshoppar identifierades olika slags 
moderniserings- och produktivitetsåtgärder. Utkastet till produktivitetsprogram är 
strukturellt indelat i sju produktivitetsspetsar, under vilka 30 produktivitetsobjekt 
sorterar. Varje produktivitetsobjekt innefattar en eller flera produktivitetsåtgärder, 
vars syfte är att beskriva de konkreta projekt eller handlingar genom vilka den 
förändring som beskrivs i produktivitetsobjektet omsätts i praktiken. Det har 
identifierats allt som allt nästan 200 sådana produktivitetsåtgärder. 

Produktivitetsspetsarna är: 

Utvecklande av servicestrukturen med hjälp av verksamhetsstyrning och 
serviceintegration 
Förebyggande serviceutbud som främjar hälsa och välfärd 
Mångsidigt servicenätverk som svarar mot befolkningens behov 
En mångsidig produktionsstruktur som betjänar helheten samt en 
upphandlingskompetens som stöder en sådan produktionsstruktur 
En välmående personal – en uppskattad arbetsgivare 
Utvecklande av kunskapsbaserad ledning vid välfärdsområdet 
En helhet av stödtjänster som stöder kärnverksamheten 
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Det uppskattas preliminärt att de sju produktivitetsspetsarna i 
produktivitetsprogrammet ger en sammanlagd kostnadsnytta på ungefär 28 miljoner 
euro fram till år 2026. Uppskattningen innefattar också åtgärder för att på kort sikt 
skära i kostnaderna i syfte att hejda kostnadsökningen. 

Utkastet till produktivitetsprogram föreligger som bilaga. 

Beslutsförslag

Välfärdsområdesdirektören: 

Välfärdsområdesstyrelsen för en remissdebatt om utkastet till produktivitetsprogram 
och ber nämnderna och påverkansorganen avge utlåtanden om utkastet senast 
13.11.2023. 

Mötesbehandling
Föredragande preciserade utkastet till produktivitetsprogram som finns som bilaga på 
så vis, att programmet innan det sänds ut på remissrunda delas klart upp i den del 
som man bör ge utlåtande om och den del som är bakgrundsmaterial.

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen förde en remissdebatt om utkastet till 
produktivitetsprogram och beslutade att be nämnderna och påverkansorganen avge 
utlåtanden om utkastet senast 13.11.2023.

Nämnden för utveckling och samarbete, 01.11.2023, § 49

Bilagor
1 Itä-Uudenmaan tuottavuusohjelma, luonnos 5.10.2023
2 Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen tuottavuusohjelma, luonnos 5.10, taustamateriaali

Beredning och upplysningar:
utvecklingsdirektör Katja Blomberg, fornamn.efternamn@itauusimaa.fi

 

Områdesstyrelsen för Östra Nylands välfärdsområde har på sitt möte 12.10.2023 
behandlat utkastet till produktivitetsprogram, och ber om utlåtande av nämnden för 
utveckling och samarbete.  

Nämnden för utveckling och samarbete ger sitt utlåtande gällande de sju 
produktivitetssspetsarna. 

Beslutsförslag

Utvecklingsdirektören:

Nämnden för utveckling och samarbete vid Östra Nylands välfärdsområde avger 
följande utlåtande om produktivitetsprogrammet:  
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Nämnden för utveckling och samarbete tackar för beredningen av 
produktivitetsprogrammet och möjligheten att ge kommentarer till utkastet. Vid 
beredningen har det i stor utsträckning varit möjligt för välfärdsområdets personal 
och beslutsfattare att delta i beredningen.

Nämnden för utveckling och samarbete fäster uppmärksamhet vid att målen och 
åtgärderna för produktivitetsprogrammet har framställts tydligt, men att det är 
utmanande att bedöma och förutse deras kostnadsnyttoeffektivitet.     

Med tanke på nämndens befogenheter och uppgifter är det speciellt dessa 
prioritetsområden i produktivitetsprogrammet som betonas i utlåtandet: prioritet 1 
(utvecklande av servicestrukturen med hjälp av verksamhetsstyrning och 
serviceintegration), prioritet 2 (förebyggande serviceutbud som främjar hälsa och 
välfärd) och prioritet 6 (utvecklande av kunskapsbaserad ledning vid välfärdsområdet).

I prioritet 1 beskrivs som en produktivitetsmekanism och som en konkret åtgärd de 
principer, vårdvägar och vårdpraxis för nivåstrukturering av vården som är 
gemensamma med HUS i fråga om de största volymerna och dyrare tjänsterna. 
Nämnden fäster uppmärksamhet vid att det inte enbart räcker att beskriva utan det 
behövs också kontinuerlig uppföljning och bedömning för att uppnå målet.

I prioritet 1 nämns också som åtgärd att tyngdpunkten i serviceanvändning i fråga om 
tjänster för äldre förs över till gemenskapsboende. Nämnden konstaterar att för att 
målet ska lyckas och kostnadseffekterna maximeras så förutsätts det proaktiv och 
nära dialog och gemensam vilja med kommuner, företag och tredje sektorn i regionen.

Åtgärderna i prioritet 2 är sådana till sin karaktär att realiseringen av 
kostnadsbesparingar för dem kan vara aktuellt först senare än beräknat. Nämnden 
påminner att det här ska beaktas vid bedömningen av målen och 
kostnadsnyttoeffekterna för produktivitetsprogrammet. 

I prioritet 2 nämns som åtgärder samarbete med tredje sektorn och kommunerna. 
Nämnden poängterar att man i vissa situationer kan påverka produktiviteten också 
genom samarbete med företagen och att det finns ingen anledning att inte nämna 
företagssamarbete när det gäller prioriteringen.

I fråga om prioritet 6 konstaterar nämnden att betydande kostnadsbesparingar kan 
uppnås i den här helheten. Besparingarna uppkommer framför allt av att minska 
överlappande manuella arbeten vilket frigör speciellt personalresurser.

I enlighet med sina uppgifter enligt förvaltningsstadgan ber nämnden dessutom att 
beakta att produktivitetsprogrammet inte får medföra risker för klient- och 
patientsäkerheten eller den kvalitetsnivå som kvalitets- och tillsynsprogrammet, 
välfärdsområdesstrategin, servicestrategin eller beslutet om servicenivå förutsätter.

 

Mötesbehandling
Det antecknades i protokollet att nämnden höll en paus kl. 19.00-19.10 samt en paus 
för att diskutera sinsemellan kl. 19.34-19.51.

Ledamoten Eila Kohonen framlade, understödd av Hannu Vihreäluoto, ett förslag till 
tillägg efter utlåtandeförslagets mening: "I prioritet 1 nämns också som åtgärd att 
tyngdpunkten i serviceanvändning i fråga om tjänster för äldre förs över till 
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gemenskapsboende." Förslag till tillägget var:  ”Nämnden konstaterar att man för att 
kunna lyckas med denna målsättning måste beakta det ökande antalet äldre personer 
och stödjandet samt upprätthållandet av de äldres funktionsförmåga med hjälp av 
förebyggande tjänster som tillhandahålls i rätt tid och som är tillräckliga. Nämnden 
konstaterar att man för att lyckas med denna målsättning behöver ett förutseende 
och tätt samarbete samt en vilja att agera med kommunerna, företag och 
organisationer inom välfärdsområdet.”

Förslaget till tillägg understöddes enhälligt.

Ledamoten Mikko Nieminen lade, understödd av ledamöterna Mari Lotila och Benny 
Engård, fram ett förslag till tillägg till utkastet till utlåtande angående den sjunde 
produktivitetsspetsen i produktivitetsprogrammet, punkt 3 Koncentrering av måltids-
/kosttjänster. "Nämnden anser att ett alternativ för utvecklande av måltidsservicen är 
att koncentrera måltidsservicen, beaktande den regionala täckningsgraden och goda 
lokala tillvägagångssätt. Måltids- och kostservicens nuvarande modeller inom 
välfärdsområdet utvecklas i syfte att minska de överlappande kostnaderna och för att 
optimera de stödtjänster som stöder kärnverksamheten. Man ska utreda de befintliga 
och de alternativa modellernas inverkan på patientsäkerheten, på det arbete som 
utförs av personal som verkar inom kärnverksamheten, på kundernas välmående 
samt på välfärdsområdets dragnings- och hållkraft i ett läge som betecknas av 
vårdarbrist."

I omröstningen fick grundförslaget 6 röster och tilläggsförslaget 6 röster. Ordförandes 
röst avgjorde och grundförslaget vann.

Omröstning

JA = grundförslag
NEJ = tilläggsförslag

JA

Eila Kohonen, Ilkka Luusua, Piia Malmberg, Nina Uski, Hannu Vihreäluoto, Charlotta 
Engblom

NEJ 

Benny Engård, Heljä Pulli, Jyrki Loijas, Mari Lotila, Mikko Nieminen, Pamela Stenberg

Beslut
Nämnden för utveckling och samarbete vid Östra Nylands välfärdsområde avger 
följande utlåtande om produktivitetsprogrammet:  

Nämnden för utveckling och samarbete tackar för beredningen av 
produktivitetsprogrammet och möjligheten att ge kommentarer till utkastet. Vid 
beredningen har det i stor utsträckning varit möjligt för välfärdsområdets personal 
och beslutsfattare att delta i beredningen.

Nämnden för utveckling och samarbete fäster uppmärksamhet vid att målen och 
åtgärderna för produktivitetsprogrammet har framställts tydligt, men att det är 
utmanande att bedöma och förutse deras kostnadsnyttoeffektivitet.     

Med tanke på nämndens befogenheter och uppgifter är det speciellt dessa 
prioritetsområden i produktivitetsprogrammet som betonas i utlåtandet: prioritet 1 
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(utvecklande av servicestrukturen med hjälp av verksamhetsstyrning och 
serviceintegration), prioritet 2 (förebyggande serviceutbud som främjar hälsa och 
välfärd) och prioritet 6 (utvecklande av kunskapsbaserad ledning vid välfärdsområdet).

I prioritet 1 beskrivs som en produktivitetsmekanism och som en konkret åtgärd de 
principer, vårdvägar och vårdpraxis för nivåstrukturering av vården som är 
gemensamma med HUS i fråga om de största volymerna och dyrare tjänsterna. 
Nämnden fäster uppmärksamhet vid att det inte enbart räcker att beskriva utan det 
behövs också kontinuerlig uppföljning och bedömning för att uppnå målet.

I prioritet 1 nämns också som åtgärd att tyngdpunkten i serviceanvändning i fråga om 
tjänster för äldre förs över till gemenskapsboende. Nämnden konstaterar att man för 
att kunna lyckas med denna målsättning måste beakta det ökande antalet äldre 
personer och stödjandet samt upprätthållandet av de äldres funktionsförmåga med 
hjälp av förebyggande tjänster som tillhandahålls i rätt tid och som är tillräckliga. 
Nämnden konstaterar att man för att lyckas med denna målsättning behöver ett 
förutseende och tätt samarbete samt en vilja att agera med kommunerna, företag och 
organisationer inom välfärdsområdet.

Åtgärderna i prioritet 2 är sådana till sin karaktär att realiseringen av 
kostnadsbesparingar för dem kan vara aktuellt först senare än beräknat. Nämnden 
påminner att det här ska beaktas vid bedömningen av målen och 
kostnadsnyttoeffekterna för produktivitetsprogrammet. 

I prioritet 2 nämns som åtgärder samarbete med tredje sektorn och kommunerna. 
Nämnden poängterar att man i vissa situationer kan påverka produktiviteten också 
genom samarbete med företagen och att det finns ingen anledning att inte nämna 
företagssamarbete när det gäller prioriteringen.

I fråga om prioritet 6 konstaterar nämnden att betydande kostnadsbesparingar kan 
uppnås i den här helheten. Besparingarna uppkommer framför allt av att minska 
överlappande manuella arbeten vilket frigör speciellt personalresurser.

I enlighet med sina uppgifter enligt förvaltningsstadgan ber nämnden dessutom att 
beakta att produktivitetsprogrammet inte får medföra risker för klient- och 
patientsäkerheten eller den kvalitetsnivå som kvalitets- och tillsynsprogrammet, 
välfärdsområdesstrategin, servicestrategin eller beslutet om servicenivå förutsätter.
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§ 50
Sammanträdeskalender våren 2024

IUHVADno-2023-3722

Beredning och upplysningar: 
utvecklingsdirektör Katja Blomberg, fornamn.efternamn@itauusimaa.fi 

 

Förslag till sammanträdeskalender våren 2024: 

10.1.2024 
6.3.2024 
8.5.2024 

 

Sammanträdena börjar kl. 17.30, och de ordnas i regel på ort och ställe. 

Beslutsförslag

Utvecklingsdirektören: 

Nämnden för utveckling och samarbete godkänner sammanträdeskalendern i 
enlighet med förslaget.  

Beslut
Beslutades enligt förslaget.
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§ 51
Övriga ärenden

Medlemmarna i nämnden för utveckling och samarbete för Östra Nylands 
välfärdsområde behandlar övriga ärenden.

 

Beslutsförslag

Nämnden för utveckling och samarbete för Östra Nylands välfärdsområde antecknar 
ärendena för kännedom.

Beslut
Antecknades för kännedom. 
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Besvärsförbud
§44, §45, §46, §47, §48, §49, §50, §51

Besvärsförbud
Omprövning får inte begäras eller kommunalbesvär anföras i fråga om beslut som 
endast gäller beredning eller verkställighet.

Lagrum: § 141 lagen om välfärdsområdet.
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